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Entwurf Haushalt 2027

Der Schwarzwald-Baar-Kreis
im Jahr 2027

Kommunen am Limit!



Kommunen am Limit

N~
SCHWARZWALD
BAAR ﬂ KREIS

Z
=z

"\~ 02.11.2026 HAUSHALTSREDE 2027




28.06.2026 — Blaulichttag e
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14.07.2026 — 50 Jahre OUELLENLAND
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Christy-Brown-Schule BAAR Bd KREIS
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21.10.2026 -
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125 Jahre Kaufmannische Schulen I BAHR g RRAIS
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50 Jahre BEKJ & 20 Jahre IFF SCHWARZWALD
Tag der offenen
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13.06.2026 —
Eroffnung Radweg St. Georgen - Hardt
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17.06.2026 — Abschluss Sanierung QUELLENLAND

SCHWARZWALD

Sporthalle Gewerbliche Schulen BAAR jgd KREIS

Donaueschingen
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17.07.2026 —
SCHWARZWALD
Naturschutzgrof3projekt-Tag BAAR bfd KREIS
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Schwarzwald-Baar Klinikum |
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- 08.01.2026
~ Erweiterung Klinik fiir Strahlentherapie
und Radioonkologie

24.09.2026
Spatenstich Mitarbeiterparkhaus
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Kurz —und langfristige QUELLENLAND

SCHWARZWALD

Kosten des Sozialstaates: BAAR jgd KREIS
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DEUTSCHER
LANDKREISTAS

Berliner Appell der 294 Landkreise

Heimat gestalten. Zukunft sichern.

Kommunalfinanzen stabilisieren
Sozialstaat zukunftsfahig machen
Biirokratie wirksam abbauen

Die 294 deutschen Landkreise fordern von Bund und Landern ein sofortiges und
entschlossenes Handeln. Die Haushalte der Landkreise, Stadte und Gemeinden ha-
ben das Jahr 2025 emeut mit einem Rekorddefizit von ca. 30 Mrd. € abgeschlossen,
die Riicklagen sind vi aufg t, Investitionen in Kitas, Schulen, Strallen
oder den OPNV brechen ein, Kassenkredite steigen in bedrohlichem Mafe — bei den
Landkreisen besonders stark — und freiwillige Leistungen, die kommunale Selbstver-
waltung lebendig halten, miissen gesfrichen werden.

So kann es nicht weitergehen! Bis grundl de Refi 1 greifen, braucht es des-
halb eine sofort wirksame Uberbriickung: Der Bund muss den kommunalen Anteil an
der Umsatzsteuer befristet um 10 Prozentpunkte anheben. Das wirde die kommunale
Ebene kurzfristig um die fehlenden 30 Mrd. € starken und sie stabilisieren. Wenn Bund
und Lander neue Aufgaben beschiieBen oder Standards ernéhen, missen sie die Kos-
ten vollstandig, dauerhaft und rechtzeitig tragen. ;Wer bestellt, bezahit* — sofort, nicht
spater oder nur teilweise. Dieser Kostenausgleich darf weder von der Kassenlage noch
vom politischen Belieben abhangen. Die Lander stehen dabei vor allem in der Pllicht.
Der Bund muss gleichfalls seinen Teil beitragen.

Die Landkreise tragen den Sozialstaat Tag fiir Tag — bei der Grundsicherung fiir
Arbeitsuchende, bei der Unterstiitzung von Menschen mit Behinderung, in der
Kinder- und Jugendhilfe, in Pflege, Gesundheit und Integration. Gerade deshalb
stellen wir fest: Ein siarker Sozialstaat braucht nicht immer neue Leistungen, sondem
Verlasslichkeit, Zielgenauigkeit und finanzielle Tragfihigkeit. Die besonders stark stei-
genden Ausgaben bei der Unterstiitzung von Menschen mit Behinderung, der Kinder-
und Jugendhilfe und der Hilfe zur Pflege verdrangen inzwischen Zukunfisinvestitionen
in Schulen, Stralten, Digitalisierung, Sicherheit und Daseinsvorsorge. Wer den Sozial-
staat erhalten will, muss ihn deshalb zukunfisfahig aufstellen. Es darf keine neuen
Leistungsversprechen mit neuen Ausgaben und neuem Verwaltungsaufwand geben.
Wir fordemn keinen sozialen Kahlschlag, sondem mehr Wirksamkeit, angemessene Ei-
genbeteiligungen und mehr pauschale Leistungen.
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Berliner Appell der 294 Landkreise

DEUTSCHER Heimat gestalten.
LANDKREISTAG Zukunft sicham.

Landkrelswarsammlung

Dazu gehort, dass die kommunale Ebene nicht nger Ausfallblirge anderer Sys-
teme sein darf. \Was in die Verartwortung cer Pllegeversicherung oder der Schulen
gehdrt. darf nicht dausrhaft Cher die Eingliecenungshilfe oder cie Jugendhilfe finanziert
wercen. I"flegebedingte Leistungen missen auch in besanderen Wohnformen verliss-
lich van den Pllegekasser getragen werden. Schulische Unlerstiilzung muss in ersler
Linie: wvon den | avdem und Thren Schulen arganisiert and finanziert werden — richt
dureh die kammunale Ebene

Wier nicht arbeiten kann oder sich qualifiiert, muss weileriin zuverlassig unterstitzt
weerden, Wer aber arbeilen kann, muss stirker aktiviert werden.

In der Kinder- und Jugendhilfe sind strukturelle Kerrekturen Uberfdllig. Die Ju-
gerddmtor bragsizn wieder mehr Steuengsméglichkeiten bei der Belegung von
Platzen und bei der Entwicklung neuer Angeboie. Jugendhilfeplanung muss verbindli-
cher werden. Pilegefamilien milssen gezieli gestérkt vardon. Gie Fortsaetzung kosten-
intensiver Hilfen fir junge olljahrige darf nicht zum Regzifall warden. Und dort, wo
einzelne Fa konslellationen zu exiremen Belastungen fihren, missen die Léncer stir
ker mitin die Werantwortung genomme werden

Ebenso dringlich Ist eln echtar Bilrokratleabbau, der elne zentrale Vorausset-
zung daflir ist, dass der (Sozial)Staat leistungsiihig und die Verwaltung vor Ort
handlungsfahig bleibt. Zu viel Zzit, Geld und Personal flizken in komplizieric Zustén-
digksitskldrungen, [berzegene Dokumentationspflichten, aufwendige Dedarfsermill-
lungen und langwierige Genehmigungs-, Erslallungs- und Abstimmungsverfahen.
Nas schwacht den Staat, Wir brauzhen deshalk e nfachere urd sznlankere Verahren
in der kingliecerungshilie Lnd in cer Kinder- und Jugendhilfe. Aber auch bai Geneh-
migungen won Bauprajckien, Botichsgrindungen und Planungsvarfahten brauchen
wir wollstandig digitale Verfahren, Dafir stehen die Lanckrsize bereit,

Die 294 Landkreise erwarten jetzt Mut zu Reformen. Beslin muss die kommunalen
Finanzen scfor stabilisiaren, den Sozialstaat zukunftsfihia machern und Blrgeinnen
und Blirger sowie diz Venwaltung van unnitiger Biirolkratie entlasten. Hanclungsfahige
Kormmunen sind die Grundlage fir einen funktionierenden Staat. fir gesellschattichzn
Zusammenhalt und fiir das Wertrauen der Menschen in die Demckratiz. VW~ dan Staat
leistungsfihig erhaltan will, muss jatzt seine Basis starken.

[iie Landkreize reicken die Hand, diesen Weg gemeinsam zu gehen.

Bedin, den 8.6.2026

fung des Deutschen Landivelsiages)

der Mifgliederver
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BW-Pakt fiir handlungsfahige Kommunen L
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Landkreistag @

JADCN-WORTTCMDBLRG
Gemeindetap

Bulrir il el

BW-Pakt fiir handl fahige K

Verantwor inschaft von Land und Kommunen neu denken

Gerade in diesen herausfordemden Zeiten muss Baden-Wilrttemberg stark und handlungsfa-
hig bleiben. Wesentliche Voraussetzung dafir ist eine verlassliche Parinerschaft auf Augen-
hohe zwischen Land und Kemmunen. Denn die Kommunen sind das Rickgrat der Demokra-
tie. Sie sind die Orte, an denen splr- und greifbar wird, ob die wirtschaftliche, Skologische und
soziale Transfc ion, die Digitalisk g und der demografische Wandel konkret, also mit
Auswirkung auf den Alitag der Menschen, gefingt.

Dureh den in der Geschichte des Landes beispiellosen Absturz der Kemmunalfinanzen ist die
Handlungsféhigkeit der Kommunen mehr als gefdhrdet und kommt die kemmunale Daseins-
vorsorge immer mehr ins Rutschen. Damit drohen die Kemmunen als Motor und Treibriemen
der Transformation rend Inf ir kann nicht im efordedichen Male
modemisiert werden, Klimaschutz bleibt auf der Strecke, Angebote der Kinderbetreuung, in
der Kulttur und im Sport missen als freiwillige Leiztungen perspektivisch zusammengestrichen
werden - der soziale Zusammenhalt gerat immer weiter unter Druck. Umso wichtiger ist es, mit
der neuen Landesregierung und dem neuen Landtag von Baden-Wirttemberg die Verantwor-
tungsgemeinschaft von Land und Kommunen neu zu beleben und auf grundsatziche Fike zu
stellen. Leitgedanke muss es hierbei sein, die fir die Bargerinnen und Barger wahmehmbare
Handlungsfahigkeit und Gestafungskraft der L ise, Stadte und Gemeinden sowie des
Landes zu starken. Mit realistischen Zielsetzungen, die dann auch konkret umgesetzt werden,
kann das Verirauen in Staat und Institutionen wieder gestarkt werden. Aufgaben, Standards
und Finanzierung missen wieder ins Gleichgewicht gebracht werden.

Vor diesem Hintergrund sprechen wir uns nachdrilcklich fir einen Pakt for handlungsfahige
Kommunen zwischen dem Land Baden-Wirttemberg und den Kommunalen Landesverban-
den aus (BW-Pakt). Er muss das Ziel haben, das Ausmal gesamtstaatlicher Aufgabenerfil-
lumg mit den zur Verfiigung stehenden Finanzmitteln wieder in Einklang zu bringen, die Part-
nerschaft auf Augenhche zwischen Land und Kommunen strukturell zu starken und aus der
Verantwortungsgemeinschaft von Land und Kommunen heraus eine belastbare Antwort auf
die finanzielle Notlage von Landkreizen, Stadten und Gemeinden zu geben.

Im BW-Pakt sollten sich nach Auffazsung der kommunalen Familie insbesondere die folgen-
den Inhalte wiederfinden:
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Sozialausgaben 2027 g

Zusammensetzung Nettohilfeaufwendungen Soziales 2027 -
Schwarzwald-Baar-Kreis

17,38 Mio. €; 12%

m Jugendhilfe  m Eingliederungshilfe  m Soziales Hilfe zur Pflege
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Erhohung der Kreisumlage SAAR I KREl

Entwicklung Kreisumlage-Hebesatz und Landesdurchschnitt
im Vergleich

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

I SBK =f=| andesschnitt
Hebesatz in %
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Kreisumlage A AR

Vergleich der Ausgabenentwicklung fiir die Soziale Sicherung (netto) mit der
Einnahmenentwicklung aus der Kreisumlage in Mio. €

-
-0 ®
-~ -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

--®--Kreisumlage == Soziale Sicherung
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SCHWARZWALD

Kreisumlage - Varianten BAARIKRETS

"Schwarze Null" Erwirtschaftung Zahlungsmitteliiberschuss/ - Vorhaltung der (Beibehaltung
Ertrdge und Aufwendungen Regeltilgung defizit Ergebnishaushalt = 0 Mindestliquiditat; Kreisumlage)
sind ausgeglichen = restliche freie Liquiditat
Ordentliches Ergebnis = 0 "Kriterium der dauerhaften => weder Auf- noch Abbau von wird aufgebraucht alle
Leistungsfahigkeit" Liquiditat aus dem Haushaltsrechtlichen
§ 80 GemO Ergebnishaushalt § 22 Abs. 2 GemHVO Vorgaben werden
8§ 77 GemO und § 87 verfehit
GemO Konsequenz: Abbau von
Liquiditati. H. v. der
Regeltilgung (bei 100 %
Kreditaufnahme)
Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 4 Variante 5
Kreisumlagehebesatz

(in 2026: 34,50 %) 41,60% 40,59% 40,16% 37,92% 34,50%

Ordentliches Ergebnis 29.500 -4.412.500 -6.259.500 -16.156.500 -31.198.500
Zahlungsmitteliberschuss /- 6.236.700

Defizit Ergebnishaushalt 1.884.700 -6.300 -9.859.300 -24.901.300
Veranderung 4.463.200

Finanzmittelbestand / Abbau

Liquiditat 21.200 -1.869.800 -11.722.800 -26.764.800

Mindestliquiditat 2027 7.374.000 7.374.000 7.374.000 7.374.000 7.374.000
Liquiditat Stand 31.12.2027 16.206.835 11.764.835 9.873.835 32.835 -15.021.165
(nach Abzug Mindesliquiditat)

Nettoinvestitionen 9.084.700 9.084.700 9.084.700 9.084.700 9.084.700
Regeltigung 1.863.500 1.863.500 1.863.500 1.863.500 1.863.500
Kreditaufnahme 9.084.700 9.084.700 9.084.700 9.084.700 9.084.700
Nettoneuverschuldung 7.221.200 7.221.200 7.221.200 7.221.200 7.221.200

Verschuldung 31.12.2027 35.528.480 35.528.480 35.528.480 35.528.480 35.528.480
"\~ 02.11.2026 HAUSHALTSREDE 2027 19
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Entwicklung des Schuldenstandes
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15.04.2026 — o
Informationsveranstaltung zur ST
Krankenhausstruktur im

Schwarzwald-Baar-Kreis - ImGesprach mit
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Wieviel Geld ist genug?
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Marktwirtschaft

B Tagungsbericht

Wieviel Geld ist genug?
Sinn oder Unsinn einer ,Modernisierung®
der Schuldenbremse

Eine Tagung der Stiftung Marktwirtschaft
am 2. September 2025 in Berlin
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12- 10-2026 - QUEL@LAND

SCHWARZWALD

Kreisstrafenbereisung BAAR Bd KREIS
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Der Kreistag
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